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1 INTRODUCAO

Este documento tem como objetivo definir a Politica de Crédito do Banco
Comunitdrio Raiz, inciativa gerenciada pelo Instituto Ouro Verde (IOV) em consonancia
com o Estatuto Social da instituicdo, além dos critérios para alocagao dos ativos
financeiros através do direcionamento do crédito nas suas diversas modalidades, com
respectivos procedimentos operacionais compativeis com a missdao da instituicdo,
visando a sua sustentabilidade econémico-financeira ao longo do tempo de forma a se
constituir numa estratégia sélida e perene para os agricultores familiares da regidao de
sua abrangéncia.

As acdes de fomento ao microcrédito se articulam com os objetivos do Instituto
Ouro Verde na medida em que, dentre os mecanismos mais eficazes para apoiar a
transformacdo dos sistemas de producdo, o crédito rural tem destaque. As atividades
agricolas necessitam de apoio constante para garantir capital de giro e investimentos.
Além disso, a transicdo de sistemas de producdo, com a incorporacao de praticas
agroecoldgicas também envolve investimentos que, apesar de ndao serem grandes,
muitas vezes estdo inacessiveis aos grupos de agricultores.

A autonomia dos grupos em determinar sua estratégia prépria de producdo passa,
desta forma, pela criacdo de mecanismos de autonomia financeira. Neste sentido, o
sistema de crédito solidario, aguele em que as comunidades s3ao as responsaveis pela
gestdao do recurso, permite maior autonomia das familias para a definicdo das suas
estratégias de vida, seja pela participacdo nos processos de gestdao das iniciativas
(producdo, comercializacdo e crédito), seja pela articulagdo com consumidores na
regiao.

No IOV, esta dimensdo compreende a criacdo e consolidacdo de um sistema de
financgas soliddrias através da articulagdao do Banco Comunitario Raiz, que, por meio da
criacao e funcionamento de diferentes linhas de crédito, apoia o processo de transi¢ao
agroecolégica e a comercializagdo de produtos, assim como outras iniciativas de
consumo importantes para o bem viver das familias.

Desta forma, o programa de finangas soliddrias é o elemento que permite dinamizar
os demais programas uma vez que é através do crédito oferecido pelo Banco Raiz que
os agricultores podem fortalecer seus sistemas produtivos bem como melhorar sua
capacidade de comercializagdo de produtos. Em termos de abrangéncia, o IOV, por meio
da acdo do Banco Comunitario Raiz, tem atuacdo nos municipios do Portal da Amazonia
desde 2012, e em Cotriguacu desde 2022, e é gerido de forma coletiva por técnicos do
IOV e grupos de agricultores. Destaca-se que a operacionalizacdo da estratégia de
microcrédito se da pela formacdo de Comités de Avaliacdo de Crédito (CACs) em cada
uma das localidades atendidas.
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O escopo operacional da instituicdo estad balizado pela legislacdo que regula as
atividades micro financeiras no pais, principalmente a lei federal n2 9.790/99, conhecida
como lei das OSCIP e a lei federal n2 13.636/2018 com alteragdo da lei 13.999/2020, que
regulam o Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado no Brasil e sua
regulacdo, além dos atos regulatdrios complementares.

O presente documento devera ser revisado anualmente e alterado sempre que as
condicOes legais, de gestdo e de mercado assim o exigirem, conferindo o dinamismo
necessario para que o IOV / Banco Raiz possa atuar na intermediacgdo financeira efetiva,
focada no apoio aos agricultores e agricultoras familiares através de uma estrutura de
atendimento compativel com suas necessidades.

2 CONTEXTO INSTITUCIONAL

Este conjunto de diretrizes e normas de procedimentos tem como objetivo definir
as politicas de aplicacdo dos recursos da instituicao, direcionamento do crédito nas suas
diversas modalidades e os respectivos procedimentos operacionais em consonancia
com seu direcionamento estratégico.

Missao
Ser um agente dinamizador da agricultura familiar e pequenos

empreendimentos da Amazonia que impactam positivamente a floresta e contribuem
para o bem viver das familias de forma inclusiva entre homens e mulheres.

Valores

I. Transparéncia em todos os processos de decisdo e de monitoramento de
resultados e impactos;
Il. Protecdo aos sujeitos envolvidos;
Ill. Sustentabilidade financeira e gestao do desempenho social;
IV. Promocdo do engajamento e participacao social;
V. Promocao da agroecologia e formas sustentaveis de producdo agricola;
VI. lgualdade de oportunidades para homens e mulheres.

3 OBIJETIVOS E PUBLICO ALVO

O principal objetivo das acdes de fomento ao microcrédito é apoiar o processo de
transicdo agroecoldgica e o desenvolvimento sustentavel de agricultores(as) familiares
e suas diferentes organizacdes formais e informais na regido do territério Portal da
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Amazonia e Cotriguacu (norte e noroeste do estado de Mato Grosso). Outros municipios
podem ser incorporados nas acdes do Banco Raiz desde que haja parceria institucional
com grupos ou organizagdes atuantes locais e que estejam em sintonia com as diretrizes
do Banco Raiz e do Instituto Ouro Verde.

Portanto, esta iniciativa visa apoiar de forma simples as pessoas desassistidas do
acesso ao crédito tradicional, resgatando assim a dignidade e a cidadania das pessoas,
promovendo a inclusdo financeira de forma facil e agil, contribuindo para o
desenvolvimento econ6mico, geracdo de emprego, renda e melhoria na qualidade de
vida das familias e da qualidade ambiental da regido.

Para isso, o publico-alvo do sistema de microcrédito do Banco Raiz serd composto
por:

|. Agricultores familiares enquadrados na lei 11.326 de 24 de Julho de 20061.

Il. OrganizagGes rurais formais (associacGes e cooperativas) ou informais, desde
que ao menos 70% do quadro seja formado por agricultores familiares e que o
objetivo final do crédito seja atender exclusivamente este grupo especifico.

lll. Microempreendedores individuais (MEI), empreendedores informais ou
empregados de pessoas juridicas do mesmo setor residentes no meio rural ou
urbano, desde que sua proposta de crédito esteja diretamente relacionada ao
fortalecimento da producdo agroecoldgica de agricultores familiares.

A atencdo especial devera ser direcionada para mulheres empreendedoras, seja no
meio rural ou urbano, tendo em vista a importancia do apoio na geracdo de renda
familiar, além da qualidade das carteiras de crédito para mulheres.

4 RESTRICOES PARA ENQUADRAMENTO

E vedada a realizacdo dos seguintes tipos de operacdes:

' Os critérios definidos pela lei da agricultura familiar englobam os seguintes itens: que o
agricultor ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) mdédulos fiscais; utilize
predominantemente mao-de-obra da propria familia nas atividades econdémicas do seu
estabelecimento ou empreendimento; tenha percentual minimo da renda familiar originada de
atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, dirija seu estabelecimento
ou empreendimento com sua familia. A lei inclui ainda como agricultores familiares as categorias
de silvicultores, aquicultores, extrativistas, pescadores, povos indigenas; integrantes de
comunidades remanescentes de quilombos rurais e demais povos e comunidades tradicionais.
Para fins do sistema de microcrédito, acampados, desde que residentes em areas de
acampamento e assistidos por organiza¢des parceiras, também serdo considerados agricultores
familiares.
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I. Financiamento de atividades que prejudiqguem o meio ambiente, incluindo a
compra e utilizacdo de qualquer tipo de agrotdxico;
Il. Financiamento de atividades ligadas ao trabalho degradante e/ou analogo ao
trabalho escravo;
lll. Financiamento de atividades que envolvam a compra de insumos quimicos tais
como agrotoxicos, pesticidas ou adubos quimicos;
IV. Financiamento de atividades ligadas ao contrabando e a pirataria;
V. Financiamento de armamentos;
VI. Financiamento do setor publico;

VIl. Prestacao de fiangas e avais;

VIIl. Financiamento de empreendimentos de grande porte, incluindo agricultores que
ndo se enquadrem na lei 11.326 ou organiza¢Ges formais que ndo comprovem
gue ao menos 70% de seu quadro é formado por agricultores familiares;

IX. Desconto de recebiveis emitidos pelo préprio mutudrio ou familiares e de
empresas coligadas que se vinculam ao mesmo controle acionario;

X. Operacodes de crédito para tomadores sem capacidade de pagamento;

Xl. Operacbes de crédito para tomadores que ndo estejam vinculados a algum
comité de Avaliagao de Crédito (CAC).

Outras restricdes podem ser definidas pelo Conselho Diretor do IOV ou pela
Assembleia do Banco Raiz, mesmo nao estando descritas neste documento.

5 ORIGEM E APLICACAO DOS RECURSOS

Os recursos administrados pelo IOV podem ser de origem publica ou privada, e
serdo utilizados exclusivamente na promocdo do desenvolvimento e fortalecimento da
agricultura familiar. De acordo com os instrumentos contratuais pactuados com as
fontes de recursos, sdao determinados os campos de agao, o modelo de atendimento e
o publico-alvo, direcionando os atendimentos conforme as exigéncias.

Para viabilizar as acGes de microcrédito pelo Banco Raiz, o Instituto Ouro Verde
possui um fundo denominado “Fundo de Apoio a Agricultura Camponesa” que deve ser
aplicado na atividade fim da organizacdo, com procedimentos mais especificos definidos
nesta Politica de Crédito.

Poderdo ser estruturados novos parceiros financeiros, envolvendo parcerias com
investidores privados e fundos de investimentos para ampliar a capacidade de apoio do
Banco Raiz. Neste caso, os termos de parceria deverdo ser aprovados pelo Conselho
Diretor do IOV e devem estar de acordo com a politica de crédito da instituicdo.

Os recursos captados através de operacdes de crédito devem ser utilizados
exclusivamente para as finalidades determinadas pelas fontes repassadoras e com
observancia das condi¢des pactuadas em operacgdes de crédito com nivel de risco

4
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compativel com seguranca desejada para os ativos financeiros reembolsaveis, com

impacto positivo no desenvolvimento dos empreendimentos e nas condigdes

financeiras dos tomadores do crédito, observado o atendimento das condi¢des que

assegure a sustentabilidade financeira da instituicdo.

6 INSTANCIAS DE GESTAO DO BANCO COMUNITARIO RAIZ

6.1 Instituto Ouro Verde (10V)

6.1.1 Conselho Diretor

O Conselho Diretor é a instancia maxima de administracao do Instituto Ouro Verde,

que, dentre outras fungdes institucionais, em relacao ao crédito é responsavel por:

a. Definir as estratégias do IOV em consonancia com seu estatuto e com as

diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral do IOV, como o Banco

Comunitario Raiz e sua politica de crédito;

b. Apreciar, aprovar e executar projetos, parcerias e convénios que apoiem e

fortalecam as ac¢des de crédito, seja com recursos para compor o fundo,

remuneracdo e custeio de assessorias, criacdo e manutencdo do sistema de

crédito ou atividades de formacdo e eventos relacionados;

c. Contratacdo, capacitacdo e custeio das assessorias e consultorias relacionadas a

acao;

d. Definir a Politica de crédito, em consonancia com deliberagdes das assembleias

gerais do Banco Raiz.

6.2.2 Assessoria de crédito

Os assessores de crédito sdo profissionais contratados pelo IOV ou organizacdes

parceiras, capacitados na estratégia do Banco Raiz, responsaveis por:

a.

Formacao e articulacao de Comités de Avaliacao de Crédito — CAC;
Acompanhamento e registro de reunides de CAC;

Levantamento socioecondmico de solicitantes de crédito e insercdo no
Sistema do Banco Raiz;

Elaboracdo de projetos de crédito junto aos solicitantes;

Organizacdo de documentos e contratos de crédito, assim como
acompanhamento técnico para implementacdo e execuc¢ao de projetos.
Monitoramento da boa execucdo dos projetos;

Auxilio a coleta de dados para constituicdo de indicadores do banco;
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h. Atuar como elo entre o Conselho Diretor do IOV e os CAC.

6.2.3 Assessoria administrativa e financeira

Essa assessoria é realizada por profissionais contratados a partir de demandas
especificas pelo IOV, capacitados na estratégia do Banco Raiz, responsdveis por:

Gestao do Sistema de Gerenciamento do Banco Raiz;
Acompanhamento do trabalho dos assessores de crédito;

Organizacdo de documentos e contratos de crédito;

Emissdo de boletos aos tomadores de crédito;

Acompanhamento de pagamentos, adimpléncia e quitacdo de projetos;

S D a0 T o

Encaminhamento dos devedores para a¢des judiciais (se necessario).

6.2 Comité de Avaliagdo de Crédito (CAC)

A existéncia do comité de crédito é condicdo essencial para viabilizar as acdes de
microcrédito junto as comunidades rurais. Cada comité sera responsavel pela analise
dos projetos em um conjunto de comunidades. Moradores de comunidades nao
assistidas por um comité poderdo submeter propostas desde que algum CAC se
comprometa no seu acompanhamento.

Os CAC serdao formados por agricultores e agricultoras, de forma voluntdria,
moradores das comunidades rurais atendidas pelo Banco Raiz. A selegdao destes
agricultores serd de responsabilidade das comunidades com o apoio do Instituto Ouro
Verde e o mandato de cada membro do CAC devera ser de 1 ano, preferencialmente,
passivel de nova indicacdo. Estas decisGes acerca dos representantes e do periodo na
funcdo deverdao constar em ata de cada CAC. Cada CAC deverd ainda contar com a
participacdo obrigatdria de 1 assessor(a) de crédito do I0OV. O CAC ndo tem limitacdo de
participantes, mas sera necessario um minimo de 05 membros, havendo 03 em
condicGes de votar para a tomada de decisdo de cada projeto.

As principais fungdes do CAC sdo:

a. Responsaveis por receber e encaminhar as propostas de crédito das
comunidades sob sua abrangéncia e geréncia;

b. Responsdveis pela aprovacao final das propostas, com a definicao de
parcelas, caréncia e frequéncia de pagamentos (sempre respeitando as
linhas gerais indicadas pelo Instituto Ouro Verde e Assembleia Geral do
Banco Raiz);
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c. Em caso de inadimpléncia sdo também os responsaveis, junto com o
préprio tomador inadimplente, por pensar estratégias de resolu¢do dos
problemas;

d. Acompanhamento dos pagamentos;

e. Monitoramento e avaliagdo do sucesso dos projetos implantados;

f. Planejamento das atividades para divulgacado e fortalecimento do Banco
Raiz nas comunidades sob sua geréncia.

Os CAC deverdo ter um regimento proprio, indicando a periodicidade de encontros,
local e horario, considerando o minimo de 1 encontro mensal. Deverao fazer a avaliagdo
inicial das demandas bem como a avaliagdo final da proposta (que somente sera
realizada com a provacdo cadastral do solicitante pelo IOV). Como pauta permanente
das reunides ordinarias do CAC estdo os seguintes itens:

e Aprovacdo inicial das solicitacdes encaminhadas por agricultores(as)

e Aprovacao final dos projetos

e Aprovacdo das condicdes contratuais dos projetos aprovados

e Apreciacdo da prestacdo de contas dos projetos de crédito em execucao
e Monitoramento dos projetos em andamentos (execugdo e pagamentos)

Caso um membro do CAC seja demandante de crédito, o mesmo ndo podera
participar das reunides de avaliacdo de sua proposta e/ou de familiares diretos (como
cOnjuges e outras pessoas que compartilham a mesma propriedade rural).

Os membros do CAC deverdo participar das Assembleias Gerais do Banco Raiz e de
atividades de formacao relacionadas ao processo de avaliagcao e gestdo do crédito. Caso
nado haja este engajamento, o IOV podera solicitar ao CAC a mudanca de seus membros,
sob pena de interromper o fluxo de novos projetos sob a gestdao deste CAC, sem prejuizo,
entretanto, para outros CAC existentes no mesmo municipio.

6.3 Assembleia Geral do Banco Raiz

E 0 espaco maior de discussdo, formacdo e deliberacdo entre Conselho Diretor do
IOV, assessorias do Banco Raiz e todos os CAC sobre a politica de crédito, situacdo do
Banco Raiz no periodo e definicdes de metas para fortalecimento da acdo nos
municipios. Deve acontecer pelo menos 1 vez por ano sob coordenacdo da equipe
técnica do Instituto Ouro Verde.
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7 POLITICA DE CREDITO

A politica de crédito do Banco Raiz sera definida pelo Conselho Diretor do IOV
baseado nas deliberagbes das Assembleias Gerais do IOV e/ou do Banco Raiz, o qual
fixard diretrizes e parametros basicos para a concessao de créditos, visando assegurar a
uniformidade das decisdes, bem como aperfeicoar na conducdo do gerenciamento de
riscos de crédito.

A politica sera estabelecida anualmente por ocasido da formulagao e revisao do
planejamento estratégico da organiza¢dao, com analise para novos nichos de mercado.
Entretanto, o foco do sistema de microcrédito devera ser o fortalecimento da agricultura
familiar e do movimento agroecolégico, ndo sendo passivel alteracdo deste enfoque.

O crédito poderd ser ofertado via demanda espontanea, podendo ocorrer
também via chamadas periddicas, que podem ser com temas livres ou temas definidos
pelo Conselho Diretor do IOV com base nos resultados das operagdes de crédito
realizadas, objetivos institucionais e projetos parceiros.

Todos os procedimentos devem proteger a instituicdo quanto aos diversos
aspectos relacionados com o risco. Diversificacdo da carteira, garantias, procedimentos
de andlise padronizados e colaboradores capacitados sao fatores fundamentais para o
gerenciamento do risco de crédito. A carteira de empréstimos deve ser diversificada de
forma que nenhum Unico empréstimo ou mutuario possa causar uma perda expressiva
para a instituicao.

O acompanhamento das varidveis que afetam a conjuntura econémica deve ser
permanente de forma a proteger a instituicdo quanto ao risco de mercado. Essa
avaliacdo pode determinar a alteracdo de metas, taxa de juros, prazos, garantias,
setores ou areas geograficas com restricdes, ou mesmo a suspensao de novas operacdes
por certo periodo.

Fazem parte da politica de crédito as estratégias e alocacdo de recursos na
carteira de empréstimos, a politica de formacao de juros, as estratégias de prospecgao
de clientes; a formagao dos comités de avaliacao de crédito e definicao de seus papéis
dentro do sistema, indicadores de eficiéncia, e as linhas de crédito. Por fim, a politica de
crédito também reflete os principios utilizados para avaliacdo das demandas de crédito.

7.1 Alocagao dos recursos na carteira de empréstimos

Na formacdo da carteira de empréstimos devem ser evitados fatores que possam
afetar o equilibrio e a distribuicdo do risco da carteira, com exposicdes exageradas e
concentracles indevidas e consequentemente deterioracdo dos indicadores,
objetivando sempre a preservacdo da qualidade das carteiras em suas diversas
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modalidades como resultado das boas praticas de governanca da instituicdo, essencial
para a captacdo de novos recursos. Os seguintes fatores devem ser considerados:

I.  Concentragdo geografica: Exposicdo exagerada em determinadas regides
sujeitas a acidentes climaticos ou outras intercorréncias que possam afetar a
atividade econdmica com reflexo na capacidade de pagamento dos tomadores -
assim, os valores de crédito devem estar distribuidos em todos os municipios
com atuacdo do IOV,

II.  Concentragao setorial: Exposicdo exagerada junto a setores especificos da
atividade econdmica que possam ser afetados em conjunto em fungdo de
varidveis externas que afetam com frequéncia setores de bens de consumo nao
duraveis. Deve-se buscar investimentos em atividades diversas, minimizando
riscos.

lll.  Limitagao por tomador: Além dos limites estabelecidos pelo Programa Nacional
de Microcrédito Produtivo Orientado — PNMPO, a politica deve estabelecer os
limites maximos de exposicdo por tomador para aplicacdo dos recursos préprios
da instituicdo e outras fontes;

IV.  Pulverizagdo e diversificagdo do risco: Através de operacdes em cadeias de
valores com apoio a agricultores que ja atuam na atividade fim e que possuem
canal de comercializagdo ja estabelecido, seja formal ou n3o. Priorizar atividades
gue permitam a geracado de recursos de forma mais rapida e segura.

7.2 Formacao da taxa de juros

A politica de prec¢o (taxa de juros) deve buscar uma remunerac¢do justa para os
valores emprestados de acordo com a realidade do mercado de crédito na area de
atuacgdo. A taxa de juros praticada deve considerar os custos financeiros incorridos,
inclusive remuneracdo do capital préprio, juntamente com as despesas operacionais,
administrativas e provisdes para perdas em relacdo a carteira ativa. Para fixacdo da taxa
final para cada tomador sera considerado ainda o spread compativel com o crescimento
sustentdvel da instituicdo. Todos esses fatores influirdo para formacao da taxa de juros
da seguinte forma:

I.  Custo operacional e administrativo: Calculado com base no percentual de
incidéncia média dos custos operacionais, despesas administrativas sobre o
saldo médio da carteira ativa. Os custos operacionais envolverdo tanto os custos
diretamente relacionados ao setor de microcrédito do IOV bem como uma



<

Y| " - P K X

RS Politica de Crédito do Banco Comunitario Raiz (7|
bancoraiz Instituto Ouro Verde

porcentagem relativa aos custos de gestdao geral da organizacdo. Parte desses
custos poderd ser subsidiado por outras areas do Instituto Ouro Verde de
maneira a manter a taxa de juros final compativel com a realidade das atividades
apoiadas pelo Banco Comunitario Raiz.

Custo financeiro de “funding” externo: calculado com base na taxa média
ponderada das operacdes de empréstimos contratadas com as instituicbes
fornecedoras de crédito, incluindo parceiros como fundos e investimento ou
investidores privados. Envolve, assim, a média ponderada das taxas de juros
impostas por instituicdes fornecedoras de recursos que poderdo ser utilizadas
pelo Instituto Ouro Verde para ampliar sua capacidade de empréstimo;

Taxa de remuneragdo do capital proprio: calculada com base na mesma taxa
média de remuneracdo do “funding” externo, priorizando a manuten¢do do
poder de investimento dos recursos disponiveis — no caso do Banco Raiz este
valor sera limitado a reposicdo do poder de compra dos valores emprestados
(correcao monetaria).

Spread: Taxa a ser acrescentada em fungdo do risco de cada cliente para
formacdo da taxa final e geracdo do superdvit necessdrio ao crescimento
sustentdvel da instituicdo. Este valor esta relacionado a chance de ndo
pagamento dos valores emprestados. Esta é a fracdo do cdlculo de juros que
poderd ser abatida conforme histérico de pagamentos, tanto de agricultores
individuais quanto de CACs, criando, desta forma, mecanismos de
beneficiamento aos tomadores de crédito que mantem regularidade nos
pagamentos.

Para efeito de cdlculo da taxa de juros devera ser descontada a previsdo de

rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras do recurso disponivel pelo IOV
e ndo disponibilizado para empréstimo.

O anexo | apresenta os valores praticados pelo Banco Comunitdrio Raiz no ano

de 2025.

7.3 Procedimentos para prospeccao

O IOV e Banco Raiz dispde de diversos meios de divulgacdo de suas a¢des, auxiliando

assim na captacdo de novos demandantes de crédito, sendo eles: redes sociais, site

oficial, jornal Muvucando, materiais impressos como cartilhas, folders, panfletos, entre

outros. Abaixo seguem outras estratégias de divulgacdo e prospeccdo de clientes:

10
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I.  Visitas as comunidades rurais pela equipe de assessores do 10V;

Il.  Realizagao de atividades de formagao e eventos sobre tematicas de crédito ou
relacionadas a cadeias produtivas;

Ill.  Mobilizagao pelos agricultores que fazem parte dos CAC;

IV.  Parcerias com associagdes, cooperativas e grupos voltados a atividades
produtivas;

V.  Parceria com universidades e entidades/empresas publicas e/ou privadas de
assisténcia técnica e elaboragdo de projetos técnicos para acesso a crédito

7.4 Bases para a avaliagdo do crédito

Constituem fatores que indispensavelmente devem ser levantados pelo CAC na
analise do(a) solicitante de crédito:

I.  Engajamento Comunitdrio: Avaliacdo de cunho subjetivo que busca identificar o
comprometimento do(a) solicitante com principios éticos, honestidade e
sinceridade de propdsitos em atividades licitas, visando o seu desenvolvimento
como agricultor(a), com respeito a vizinhos, colaboradores, fornecedores, e
demais dinamicas comunitdrias que interagem com o(a) solicitante de crédito.

II.  Capital: Envolve os fatores internos que aumentam a chance de sucesso do
investimento proposto. Compreende a analise de mao de obra disponivel,
experiéncia com a atividade proposta e capacidade de gestao.

lll. Condigdes de Negocio: Envolve os fatores externos que aumentam a
possibilidade de sucesso do investimento proposto. Envolve a analise dos canais
de comercializacdo dos produtos e sua seguranga bem como a dependéncia da
compra de insumos.

IV. Capacidade de pagamento: Deve ser levado em consideracdo a renda atual do(a)
solicitante, a sazonalidade da atividade durante o «crédito, grau de
endividamento, e resultado operacional da atividade, considerando gastos
familiares e custos com a atividade.

V.  Garantias: Apesar de ndo ser essencial para a liberacdo do crédito, a avaliacao
de garantias fisicas, como equipamentos usados, pode representar uma
seguranca maior na liberacdo do crédito. Ainda ha possibilidade de inclusdo no
Fundo Garantidor, o qual deve ser avaliado a necessidade de complementacao
de garantia e/ou n3o.

11
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Cada um dos fatores serd avaliado a partir de um conjunto de indicadores que serdo
levantados tanto pelo CAC quanto pelo assessor de crédito sendo um dos critérios para
aprovagao ou rejei¢cdo das propostas.

7.5 Instrumentos para avaliacao do crédito

Toda a solicitacdo de crédito, apds aprovada na avaliacdo inicial do CAC, serd
formalizada a partir da elaboracdo dos documentos descritos na tabela abaixo:

Documento Questdes que o Quando é necessario?
documento deve
responder
Avaliacdo O solicitante tem Todas as solicitagoes.
socioecon6mica da condigGes de arcar com a
familia parcela e efetivar o
projeto?
Projeto técnico Especificagdes técnicas Todas as solicitacoes sendo que dependendo
para o investimento, da complexidade as especificagGes técnicas

incluindo itens a serem deverdo ser mais detalhadas, como projetos
adquiridos e valores de de implementacgdo de sistemas produtivos.

mercado.
Estudo de viabilidade Ponto de equilibrio, Taxa  Necessarios para empréstimos para grupos,
econbmica de Retorno, Valor para projetos individuais na linha de RS
Presente Liquido 15.000,00 e/ou se ha dependéncia da

viabilidade do investimento para pagamento
das parcelas.

A elaboracdo destes documentos ficard a cargo do(a) assessor(a) de crédito ou
entidade parceira, conforme encaminhado pela gestdao do Instituto Ouro Verde apds
recebimento das demandas iniciais aprovadas pelos CAC.

8 PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS: DA SOLICITACAO A
LIBERACAO DO CREDITO

O procedimento operacional do IOV parte do principio em que todas as
modalidades de crédito assistidas pela organizacdo devem ser realizadas a partir de 03
etapas: (i) analise inicial pelo CAC; (ii) elaboracdo da proposta (com projeto técnico,

12
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quando necessario) e (iii) aprovacao final da proposta pelo CAC (com a definicdo dos
critérios de contrato).

8.1 Avaliagao inicial do Comité de Avaliagao de Crédito (CAC)

A primeira analise da demanda de crédito deve ser feita pelo CAC. Este comité
deverd avaliar a proposta a partir dos seguintes critérios:

a) Adequacdo da proposta as linhas do Banco Raiz (objetivos e valores
solicitados);

b) Histdrico do(a) solicitante nas atividades comunitarias bem como com o
proprio Banco Raiz;

c) Possibilidade de apoio frente aos recursos existentes e a disposicao de cada
CAC no momento da decisao;

d) Necessidade de apoio técnico para elaboracdo de projeto detalhado ou apenas
estudo da capacidade de pagamento e viabilidade socioecondmica da
proposta.

Uma vez aprovada a solicitacdo, a decisdo deve ser encaminhada ao IOV através de
ata da reunido para planejamento das atividades necessarias para continuidade do
pleito.

8.2 Elaboragao da proposta e coleta de dados cadastrais

Para as solicitacoes aprovadas na primeira reunido do CAC, o(a) assessor(a) de
crédito devera visitar o(a) solicitante para coletar informac¢des que permitam a analise
socioeconOmica da proposta e o risco associado a ela. Esta visita também podera ser
feita por instituicbes parceiras associadas a iniciativa do IOV. Serd necessdria a
assinatura do Termo de autorizacdo LGPD, pelo(a) agricultor(a) demandante.

Caso haja necessidade de projeto técnico especifico, o(a) assessor(a) de crédito sera
o(a) responsdvel pela elaboracgdo. Se necessario por conta da especificidade ou falta de
conhecimento técnico da atividade, a demanda devera ser encaminhada para entidades
parceiras que se encarregarao de elaborar o projeto. Este projeto envolvera todas as
especificacbes que contribuam para otimizar o investimento solicitado pelo(a)
agricultor(a).

Em caso de elaboracdo de projeto técnico por instituicbes parceiras, o mesmo
devera ser encaminhado para o(a) assessor(a) de crédito com antecedéncia para
avaliacdo e indica¢des de possiveis complementacgdes.

13
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8.2.1 Informagdes cadastrais a serem disponibilizadas ao assessor durante a visita

Cliente PF — pessoa fisica/aval e conjuges:

I. RG /CPF: A CNH sera aceita como identificacdo, desde que esteja
dentro do prazo de validade.

[I. Comprovantes de residéncia em nome do titular: dgua, energia,
telefone (celular ou fixo), internet, fatura de cartdo de crédito.
Importante: que o documento tenha data de emissao de no maximo
90 dias. Podera ser aceito comprovante em nome dos pais ou conjuge.
Caso esteja em nome de terceiro é valido um contrato de aluguel +
conta de consumo atual. Em caso de impossibilidade de comprovante
de residéncia (no caso de acampados e outras situacdes), devera ser
feita declaragao.

lll. Extrato bancario completo referente aos ultimos 30 dias da conta que
receberd o recurso.

Cliente PJ — pessoa juridica

I.  CNPJ atualizado;
II.  Contrato Social, MEIl, Requerimento de Empresario;
[ll. Declaragdo que o quadro da organizagao é composto por a0 menos
70% de agricultores familiares.
IV. Relatério contabil de faturamento mensal dos ultimos 12 meses.

Grupo informal

l. Termo/documento resumindo os compromissos do grupo na execugao
e quitacdo do crédito, seu historico de trabalho coletivo e indicando
todos os membros do grupo informal e um representante oficial do
grupo.

II. Todos os membros do grupo deverao apresentar a documentacdo de
pessoa fisica.

lll. A assinatura da documentacdo sera feita pelo representante oficial do
grupo.

8.2.2 Informacgdes para a caracteriza¢do socioeconémica do(a) solicitante

Os dados serdo coletados pelo(a) assessor(a) de crédito para andlise e emissdo
de parecer e apresentacdo ao CAC. Serdo coletadas informacdes sobre a renda,

14
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atividades produtivas realizadas, despesas familiares etc. O objetivo é fazer a analise da
capacidade de endividamento e de pagamento da familia.

8.2.3 Estudo de viabilidade socioeconémica da proposta

Quando necessario, durante a visita de avaliagdo, o assessor devera coletar
informagdes que permitam fazer o estudo da viabilidade socioecon6mica da proposta.
Este estudo também podera ser feito por técnicos de instituicdes parceiras.

Independentemente de quem faga o estudo de viabilidade, os procedimentos
continuardao os mesmos, sendo estes procedimentos indicados pelo IOV. Além disso,
pode haver indicacdo de elaboracdo de projeto técnico, que deverd ser feito em
conjunto com o estudo de viabilidade.

Do ponto de vista da gestdo, o estudo envolve aspectos como: avaliacdo da
experiéncia do(a) solicitante na atividade proposta, qualificacdo técnica e observacao
do comportamento para avaliagcdo do carater e seu comprometimento comunitario e
disponibilidade de mao de obra.

Na perspectiva econémica as informacdes bdsicas para o estudo envolvem aquelas
guer permitam calcular o ponto de equilibrio do investimento solicitado e se este ponto
é compativel com a capacidade de producdo do(a) solicitante. Assim, as informacdes
sao:

a) Custos fixos envolvidos com a atividade, incluindo depreciacdo de
equipamentos;

b) Custos varidveis envolvidos com a atividade;

c) Custos sobre venda (impostos e outras taxas envolvidas)

d) Informacgdes sobre a venda do produto tais como: forma de venda, volume e
regularidade de producao, preco de venda.

Ao final do estudo de viabilidade, o(a) assessor(a) de crédito deve demonstrar com
objetividade e clareza as justificativas para o crédito e riscos que foram identificados,
assim como as mudancas que serdo geradas na sua atividade com o resultado do crédito,
tais como: faturamento a ser ampliado, geracao de novos postos de trabalho, reducao
de precos de compra de produtos, novos fornecedores, reducdao de custos de
transportes ou de outros custos, aproveitamento de promog¢do que vai resultar em
maior resultado operacional, entre outros fatores identificados.

Assim, esta etapa configura-se como um exercicio de planejamento do préprio
investimento demandando. Com base nesta reflexdo poderdo ser revistos os valores
solicitados e as estratégias do investimento.

Com base nestas informacdes, o(a) assessor(a) de crédito devera emitir um relatério
contendo:

15
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e Avaliacdo do perfil do(a) solicitante

e Avaliacdo da viabilidade econémica da proposta

e (Classificagdo do risco associado a proposta (muito baixo, baixo, médio, alto,
muito alto).

8.2.4 A aprovacdo e liberagdo do crédito

A aprovagao do crédito sera feita em reunidao do CAC, obrigatoriamente com a
presenca do(a) assessor(a) de crédito responsavel. Nesta reunido o(a) assessor(a)
devera apresentar o resultado da avaliagdao cadastral do(a) solicitante bem como a
viabilidade da proposta. Serdo discutidos também os critérios para elabora¢do do
contrato, em especial o tempo de caréncia, o nimero de parcelas e a periodicidade de
pagamentos, sempre de acordo com a linha de crédito enquadrada.

A liberagao de crédito somente se dard apds todos os envolvidos assinarem o
contrato de financiamento, que deve por sua vez ser assinado durante uma reunido de
CAC pelo(a) tomador(a) de crédito e membros do CAC como testemunhas, na presenca
do assessor(a) de crédito, que em seguida encaminhara para o responsavel do Instituto
Ouro Verde também assinar.

A transferéncia do valor contratado serd feita ao tomador(a) de crédito
exclusivamente por meio de transferéncia eletrénica, como TED ou PIX, na conta
bancaria indicada no contrato, com a devida valida¢ao de documentos.

8.2.5 Quitagdo do Crédito

A quitacdo seguira o cronograma presente no contrato e serd feita via boletos
bancarios registrados e identificados. Poderda haver adiantamento das parcelas
mediante andlise e aprovacao do IOV. Esta solicitacdo devera ser feita do(a) agricultor(a)
diretamente ao assessor responsavel. Caso seja aprovada a alteracao das parcelas, o
calculo serd refeito considerando os juros até o momento da quitacdo.

8.2.6 Acompanhamento

Toda compra ou contratacdo de servicos realizada com recursos oriundos do
sistema de crédito deve ser comprovada com notas fiscais e/ou recibos (para caso de
equipamentos usados ou mao de obra informal). Cabera ao tomador(a) do empréstimo
solicitar e guardar as notas referentes aos investimentos, permitindo o monitoramento
por parte do CAC ou assessores do IOV.

O(A) responsavel pela gestdo administrativa e financeira do Banco Raiz devera
emitir mensalmente o relatério ou planilha atualizada sobre a situacao dos pagamentos,
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quitagdes e inadimpléncias aos assessores de crédito. Mensalmente, durante as
reunides ordinarias dos CAC, o(a) assessor(a) repassard a situacdo dos projetos
aprovados e ativos. Caberd aos CAC fazer o acompanhamento dos investimentos
realizados pelos agricultores sob sua gestao.

Caso o nivel de inadimpléncia seja superior ao planejado, cabera ao CAC estipular
junto ao assessor(a) estratégias para adequacao dos fluxos financeiros. Os membros do
CAC ndo sdo responsaveis diretamente por repor os valores ndo pagos, mas sdo
solidarios no planejamento e execu¢dao de atividades para a manutenc¢do dos fluxos
financeiros regulares.

O Quadro 01 resume todos os procedimentos de solicitacdo e aprovacao do
microcrédito:

Etapas

Agricultor encaminha proposta de projeto (ideia geral) para o Comité de Avaliagdo de Crédito local
(CAC), seguindo formulario padrao

CAC faz a primeira avaliagdo em reunido, indicando se a ideia do projeto é condizente com os
principios do Fundo de Apoio a Agricultura Camponesa, bem como a avaliagao do engajamento do
agricultor nas agOes comunitarias, a partir de critérios acordados pelo grupo de gestdo do crédito

do I0V. Em caso de aprovagao, encaminha ata deliberando para equipe do IOV.

Assessor(a) de crédito agenda visita com agricultor(a) e coleta as informagdes socioecondmicas e
do projeto proposto. IOV avalia junto ao assessor(a) de crédito a necessidade de elaboragdo de
projeto técnico e estudo de viabilidade. Se for necessario, uma entidade parceira é acionada para
contribuir na elaboragdo do projeto. Podem ser feitas mais de uma visita para viabilizar a
elaboracdo da proposta, caso necessario.

Equipe de gestdo do IOV realiza anélise dos documentos e informagdes levantados pelo(a)
assessor(a) de crédito inseridas no Sistema de Gerenciamento do Banco Raiz, e propde ajustes,
€aso necessario.

Projeto é apresentado e debatido no CAC. Discute-se os elementos que poderdo constar no
contrato, como: tempo de caréncia, nimero de parcelas e dindmica de acompanhamento.

Se o projeto for aprovado pelo CAC, o(a) agricultor(a) beneficiaria do crédito é convidado(a) a
assinar o contrato encaminhado pelo IOV na presenga do CAC.

Com o contrato assinado e todos os documentos entregues, o I0V realiza a transferéncia do
recurso e o(a) agricultor(a) inicia a execugao do projeto.

E vedada a todos os colaboradores do IOV a participacio em qualquer tipo de
procedimento referente a operacdes de parentes, com qualquer grau de parentesco.
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O(A) assessor(a) de Crédito incluird fotos de toda documentacao recolhida em
formato PDF no Sistema do Banco Raiz, sendo responsdvel pela conferéncia da
autenticidade, cabendo ao mesmo a responsabilidade em caso de fraude.

Quando o(a) tomador(a) de crédito for analfabeto, a assinatura serd substituida
pela impressao digital e devera ser efetuada em cartdrio.

9 LINHAS DE CREDITO

As linhas de crédito orientam a atuacdo dos CACs quanto a sele¢do de projetos. Elas
podem ser relacionadas 8 PRODUCAO ou 8 CONSUMO.

9.1 PRODUTIVAS

O foco deve ser apoiar o processo de transi¢cao agroecoldgica das propriedades,
ajudando a se tornarem mais sustentaveis e produtivas. Os investimentos podem ser
feitos em trés dreas:

I APOIO A PRODUCAO: Equipamentos, materiais e servicos para instalacdo
ou melhoria dos sistemas de producdo existentes; Sementes e outros
insumos agroecolégicos; Compra de animais de produgao para sistemas
produtivos sustentdveis; Reforma de pastagens, desde que seja
complementar ao piqueteamento e arborizacdo de pastagens (quando
necessario).

. APOIO A TRANSFORMACAO DA PRODUCAO: Equipamentos para
processamento da producdo; Equipamentos para armazenamento da
producdo; Material para embalagem e rotulagem de produtos.

Il APOIO A COMERCIALIZAGAO: Equipamentos e materiais para melhorar a
exposicdo dos produtos em diferentes mercados; Equipamentos para
distribuicao e transporte de produtos.

9.1.1 Linha Produtiva 1, 2 e 3
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LINHA PRODUTIVA 1
Valor do Repasse Até RS 5.000,00
Juros total mensal 2,00%
Tempo Total de Devolugao 27
Caréncia (meses) 3
Parcelas 24
LINHA PRODUTIVA 2
Valor do Repasse R$5.001,00 a RS 10.000,00
Juros total mensal 2,00%
Tempo Total de Devolugao 39
Caréncia (meses) 3
Parcelas 36
LINHA PRODUTIVA 3
Valor do Repasse RS10.001,00 a RS 15.000,00
Juros total mensal 2,00%
Tempo Total de Devolugao 54
Caréncia (meses) 6
Parcelas 48

Obs.: Para acessar essa linha, é necessdrio ja ter acessado outras linhas anteriormente - sem problemas
de execuc¢do e pagamento, ou estar com atividade em andamento (experiéncia comprovada), a fim de
fortalecer a agdo ja desenvolvida.

Grupos informais podem acessar até R$50.000,00 para um projeto em comum,
desde que o valor individual por participante se enquadre em uma das 3 linhas, sendo
aplicadas as condig¢des da linha enquadrada.

9.1.2 Linha Produtiva PJ

Para associacOes e cooperativas organizadas da agricultura familiar.

LINHA PRODUTIVA PJ
Valor do Repasse Até R$50.000,00
Juros total mensal 2,00%
Tempo Total de Devolugao 12

Caréncia (meses)

Parcelas
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9.1.3 Linha PJ para Mercado Institucional

Os investimentos devem fortalecer a producdo de alimentos
hortifrutigranjeiros agroecoldgicos ou em processo de transicdo, destinados ao
Mercado Institucional. Podem acessar associagdes e cooperativas da agricultura familiar
com contrato ativo em Programas de aquisi¢do de alimentos, como PAA ou PNAE.

Valor do Repasse: O valor pelo associado esta limitado a 1/3 do seu contrato com a
associagdo para o programa.

Juros total mensal: 1,5%
Caréncia: 3 meses

Tempo de Devolugdo: Prazo de quitagao limitado ao prazo de execugdao do contrato com
o programa, ndo podendo ultrapassar 12 meses (caréncia + parcelas).

Exemplo: Se o associado tem contrato de R$9.000,00 com a associa¢do para entregar
produtos, podera demandar no maximo R$3.000,00 de crédito. O valor total do contrato
entre o IOV e a associagdo/cooperativa serd a soma do valor demandado por seus
associados/cooperados e n3o podera ultrapassar R$50.000,00.

9.1.4 Linha SISCOS

Investimentos para fortalecer a producdo de alimentos hortifrutigranjeiros
agroecolégicos ou em processo de transicdo, destinados ao SISCOS — Sistema de
Comercializagdo Solidaria.

Podem acessar agricultores e agricultoras familiares que sdo fornecedores de
produtos para o SISCOS nos municipios onde hd atuacdo do Banco Raiz.

Valor do repasse: O valor demandado por pessoa esta limitado pelo valor das parcelas,
gue ndo devem ser maiores que o valor médio das ultimas 12 vendas no SISCOS. Ex: Se
a média das ultimas 12 vendas da pessoa no SISCOS foi de 300,00, ela pode pegar até
300,00 x 12 = R$3.600,00.

Juros total mensal: 1,5%.

Tempo de Devolugdo: 12 meses

Caréncia: Nao ha.

Parcelas: 12. O IOV desconta o valor da parcela quando fizer o pagamento do SISCOS.

Obs.: é importante manter a regularidade na oferta de produtos para garantir o
pagamento o financiamento.
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9.1.5 Linha Especial para Mulheres

Investimentos agricolas e ndo agricolas para fortalecer o protagonismo das
mulheres rurais na realizacdo de suas atividades, gerando renda prdpria e remuneracao
pelos trabalhos.

Valor do Repasse (teto) RS 5.000,00
Juros total mensal 1,50%
Tempo Total de Devolugao 30
Caréncia (meses) 6
Parcelas 24

Obs.: A conta bancaria devera ser em nome da mulher solicitante.

Grupos informais podem acessar até R$50.000,00 mesmas condicdes, desde
gue ndo passe do valor individual por participante.

9.2 CONSUMO

9.2.1 Linha Consumo

Qualquer investimento relacionado a gastos pessoais e familiares, podendo ser
sobre:

- Habitacdo (reformas ou construcdes);

- Manutencdo de equipamentos e veiculos;

- Educacdo (realizagdo de cursos, instalacdo de equipamentos para internet);
- Saude;

- Producgdo ndo agricola, com cunho familiar e solidario e que ndo fira as regras do Banco
Raiz, com énfase no apoio as mulheres e jovens.

Valor do Repasse (teto) RS 5.000,00
Juros total mensal 2,00%
Tempo Total de Devolugao 10
Caréncia (meses) 0
Parcelas 10

21



<

Y| " - P K X

RS Politica de Crédito do Banco Comunitario Raiz (7|
bancoraiz Instituto Ouro Verde

9.2.2 Linha Energia Solar Domiciliar

Investimentos para instalacdo ou adequacdo de sistema de energia solar
domiciliar para propriedades rurais familiares.

LINHA ENERGIA SOLAR DOMICILIAR

Valor do Repasse (teto) RS 15.000,00
Juros total mensal 2,00%
Tempo Total de Devolugao 28
Caréncia (meses) 4
Parcelas 24

9.3 OBSERVAGOES PARA TODAS AS LINHAS

Para acessar um novo crédito junto ao Banco Raiz, é necessdrio quitar no minimo
50% do valor total de créditos anteriores em aberto.

Municipios que estdo com valores de adimpléncia abaixo da meta terdo a
reducdo dos juros para 1,5% ao més. A revisdo de adimpléncia por municipio para
concessao deste beneficio sera feita semestralmente.

Beneficidrios com os pagamentos em dia (finalizados dentro do cronograma
inicialmente previsto no contrato e sem atrasos de 3 meses ou mais) e com o projeto
bem executado (objetivos atendidos conforme projeto técnico, contrato e o prazo de
execucdo) podem acessar o segundo financiamento em qualquer linha com juros de
1,5% ao més.

Os CACs podem flexibilizar os valores de pagamento das parcelas do crédito
produtivo dos seus beneficidrios, estabelecendo pagamentos minimos mensais
(seguindo o projeto e a renda familiar), aumentando os valores das parcelas a cada 6
meses no maximo. E necessario o aval dos CACS e comprovacdo de que a renda é ou
serd irregular. Os CACs também podem continuar com parcelas fixas mensais, caso
decidam assim. Essa possibilidade nao se aplica as linhas relacionadas a consumo.
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Anexo l. Construcao da Taxa de Juros
Ano de referéncia: 2025
Composi¢do da Taxa de Taxa Mensal Taxa Anual
Juros
Custo operacional e 1% 12%

administrativo

Custo financeiro de - -
“funding” externo?

Taxa de remuneracdo do 0,5% 06%
capital préprio?

Spread 0,5% 06%

Total 2% 24%

1. Atualmente nao ha recursos captados pelo IOV que demandem a incorporac¢do de custo funanceiro
externo.

2. Para tomadores de créditos individuais que encerrem seus projetos sem atrasos no pagamento, o
préoximo contrato podera envolver o desconto deste valor, totalizando 1,5% ao més ou 18% ao ano. O
mesmo vale para todos os projetos vinculados a CAC que estejam abaixo de 6% de inadimpléncia (valores
revistos semestralmente).
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Anexo Il: Indicadores de Eficiéncia, Eficacia e Efetividade do

Banco Comunitario Raiz

1. Conceitos centrais

Eficiéncia: refere-se a capacidade de realizar uma tarefa utilizando a menor
guantidade possivel de recursos. Em nossa estratégia de microcrédito essa
dimensado tem relagdao com o custo operacional do sistema em relagao ao total
de operacgdes realizadas. O objetivo é buscar reducao de custos sem perda de
qualidade do processo.

Eficicia: Refere-se a capacidade de alcancar os objetivos ou metas
estabelecidas. Considerando as especificidades do Banco Comunitario Raiz este
ponto tem relagdo com o perfil de atendimento do microcrédito (“atender
parcela de agricultores com dificuldade de acesso aos mecanismos
convencionais de crédito”) bem como o perfil de projetos (“atender demandas
diversificadas relacionadas a transicdo agroecoldgica e que nao seriam atendidas
pelos mecanismos convencionais, seja pelo objetivo ou valor).

Efetividade: E a dimensdo mais abrangente, que avalia o impacto real e
duradouro de uma ac¢do ou intervencao, considerando o contexto e os resultados
alcancados. Envolve indicadores de processo (manutencdo de regularidade de
pagamentos), resultados (cumprimento dos objetivos com os recursos acessados
pelos agricultores) e impactos (nivel de satisfacdo das pessoas tomadoras de
crédito, fidelizacdo de tomadores de crédito).

2. Custos operacionais da iniciativa

Considerando as especificidades da iniciativa do Banco Comunitario Raiz, espera-

se que a operac¢ao de microcrédito possa subsidiar custos diretos relacionados a gestao

do microcrédito. Os custos relativos aos Assessores locais (saldrios, transporte, material

de consumo) ndo serdo computados uma vez que tais custos envolvem outros servigos

oferecidos pelo IOV junto as comunidades e serdo subsidiados pelo Instituto.

Tabela 01. Custos operacionais (anual) relacionados ao Banco Comunitario Raiz

Item Quantidade Valor Unitario (RS) Valor Total
Contador 12 meses 750,00 9.000,00
Auxiliar Administrativo 12 meses 2.500,00 30.000,00
Manuten¢do do sistema 12 meses 500,00 6.000,00
Material de escritério 12 meses 300,00 3.600,00
Gastos bancarios 12 meses 150,00 1.800,00
Total 50.400,00
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3. Principais indicadores para o Banco Comunitario Raiz

Indicador Forma de Calculo Metas

Razdo de Receita Operacional / (Despesas > 100% (cobertura dos custos

Autossuficiéncia  Financeiras + Despesas Operacionais)) operacionais). Indica o

Operacional x 100 guanto das despesas

(RAO): relacionadas a iniciativa de
microcrédito estdo sendo
atendidas pela receita.

Custo por Custos Operacionais / Volume Médio Reducdo progressiva

Unidade da Carteira (aumento do volume

Custos Operacionais / N2 total de
empréstimos ativos

emprestado ou do nimero de
empréstimos sem elevar os
custos operacionais)

Inadimpléncia
(PAR > 30 dias, >
60 dias, > 90
dias):

(Saldo em atraso > 30 dias / divida em
aberto) x 100
(Saldo em atraso > 60 dias / divida em
aberto) x 100
(Saldo em atraso > 90 dias / divida em
aberto) x 100

Principal indicador de saude
da carteira atual (ndo leva em
consideragdo  projetos ja
quitados)

e PAR30:<5%

e PAR60: <£3%

e PAR90: <£2%

Produtividade da
equipe

No. de empréstimos geridos / Agente
de crédito.

No. de empréstimos geridos/ Comité
de Avaliagao de Crédito ativo

Reducdo progressiva
(aumento do numero e valor
de contratos sem elevar CACs
ou agentes)

Taxa de (Pessoas que acessaram apenas 1 vez/ Baixa rotatividade sugere

Rotatividade de Pessoas com projetos ativos) x 100 fidelizacdo ao sistema e

Clientes melhor ajuste a realidade
local.

Perfil dos % de mulheres (nimero e valor dos Avaliacdo dos numeros e

tomadores de projetos) ajuste aos objetivos da

crédito e % de pessoas em extrema pobreza iniciativa.

projetos (renda per capita < RS 105,00/ més)

% de pessoas em pobreza (renda per
capita entre RS 105,00 e RS 218,00/
més)

% de projetos nas diferentes linhas de
acao e objetivos
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